
人才致勝
顛覆你對人才的想像

創造公司市值的關鍵布局

重量級商業顧問
暢銷書級作家

瑞姆．夏蘭

泛大西洋投資
集團營運合夥人

安尼施．巴特勞



《人才致勝》作者與頂尖團隊，透

過25年實戰經驗，完善一套辨別高績

效人才的方法，藉由6個各具代表性

的商業案例，使其方法可複製運用。

橡樹街健康公司
Oak Street Health

維沙爾連鎖超市
Vishal Retail

電子商務公司
Depop

阿格斯諮詢公司
Argus Media

住房平台
Hemnet

嬌生公司
Johnson & Johnson
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不論你是執行長、高階主管，或是努力不懈

的創新者，都能從本書獲得靈感與創新，

打造自己的人才策略。

這些案例具有高度多樣性。一些企業版

圖橫跨多國，一些只在國內經營。有些企業

由女性執行長領導，有些由男性執行長領導。

有些企業高速增長，有些進行轉型，還有一

家剛完成了合併。有些公司是小型企業，有

些是中型企業，還有一家是大型企業。
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各界讚譽

「將領導者和領導團隊組合在一起是一門科學，可以長期為企業的所
有利益相關者提供服務。在我30多年的職業生涯中，我一直認為每
個領導者的主要職責是系統地構建一個團隊，本書出色地提出可學習
的方法。」
——美國服務顧問公司Genpact總裁兼首席執行官／譚虎

「這是CEO和任何希望透過『人才庫』增加其市場的必讀著作。作者
藉由案例研究和方法論來量化企業價值，人才是任何組織價值的放大
器。」——蘋果電腦首位人資長／卡洛．斯費爾
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改變你對人才的價值思考

本書作者為泛大西洋集團營運合夥人安尼施．巴特勞，以及資深企
業顧問與《紐約時報》暢銷作家瑞姆．夏藍，在書中介紹如何打造
和激勵管理團隊，讓企業價值在4、5年內倍數成長。

不論公司成長目標高低，您都能參考書中詳述的內容，學習執行長、
投資人、董事會採取的重大人事決策和行動。

書中介紹的方法既靈活又可複製，兩位作者親身深入各家公司觀察。
本書提供您局內人觀點，說明若執行長迅速、準確地安排適當領導
團隊就位，能為股東創造多少價值。
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精彩案例摘錄
橡樹街健康公司 電子商務Depop

2年新創公司
橡樹街

高齡醫療產業，兼顧消費者與照護單位，相較於傳統初級醫護單位，
具潛力商機。創辦人能清楚掌握市場數據、動態及風險。

執行長

邁克

作者
投資人

羅伯特

目標是快速拓展全國市場，
對於患者速度增長不如預期
他蒐集資料，處理所知問題。

策略為建立中高階領導團
隊及適當的激勵制度，並
在意能否管理擴張過程。

認為人才是創造價值的關鍵，
員工不能固守醫療產業的保
守運作方式。並需要營運領
袖搭配，方能進行投資。

10年

公司創造的價值突破130億美元，更扭轉美國高齡照顧市場的面貌。
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精彩案例摘錄
橡樹街健康公司 電子商務Depop

優化執行長

專長

建立領導深度

及強大制度

預防部門跨

界協作障礙

加強治理和

文化因素
組織設計
洞見

有潛力擴張全球的
電商平台Depop

成立於2011年的二手衣買賣
平台，透過服務買賣雙方，顛
覆了快時尚和同儕電商領域。

營運困境分析

1.多項關鍵職務主管欠缺團隊管理經驗。
2.組織架構未有效因應市場擴張目標。
3.若干關鍵流程不完善，優先事務也頻
繁更動。

透過多方評估，採取以下優化方案，
領導團隊創造超過5倍的價值。
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更多精彩內容

請參閱本書

8



9Copyright© CPC中國生產力中心AllRightsReserved著作權所有

按一下以編輯母片標題樣式

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

9

按一下以編輯母片標題樣式

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

2023/7/18 9

按一下以編輯母片標題樣式

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

2023/7/18 9

按一下以編輯母片標題樣式

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

2023/7/18 92023/7/18 9
Copyright© CPC中國生產力中心AllRightsReserved著作權所有

作者簡介

瑞姆．夏藍RamCharan

安尼施．巴特勞AnishBatlaw

• 國際知名重量級顧問，撰述及合著32本書，累積銷售400萬本，前著
作《執行力》雄踞《紐約時報》暢銷榜長達150週。

• 2009年被《經濟學人》雜誌譽為「時代的導師」。

• 自哈佛商學院以優異成績取得工商管理碩士及企業治理博士學位，任
教於奇異公司領袖學院和西北大學。

• 全球成長型股權公司泛大西洋集團總經理，2015年加入後領導人力
資源部門，協助全球各地受投資對象。

• 在30年職涯中，曾服務於PepsiCo、Microsoft、NovartisA.G.、
TPGCapital 等 公 司 ， 並 擔 任 Avon 、 AlintaHoldings 、
HCPGlobalHoldings、TPGWholesalePrivateLimited等公司董事。
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汐止書坊 承德書坊 台中書坊 台南書坊 高雄書坊

全台書店均有販售

(02)2698-5897

新北市汐止區
新台五路一段79號2樓

(02)2555-5525

台北市大同區
承德路二段81號B1

(04)2350-5038

台中市西屯區
工業區卅八路189號

(06)213-4413

台南市中西區
大埔街52號

(07)336-2918

高雄市苓雅區
成功一路232號15樓 CPC線上書城

知識領航 創新價值


