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12 Ways to Accelerate Growth for an Agile Business
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在這本書，你可以學到的3件事

2

敏捷事業的極簡主義❶

品牌思維與行銷策略❷

CEO公司營運實務❸
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身為企業主/經理人/創業家的你，
你的理想生活是什麼？

3

當你在忙碌生活中，
迷失方向與工作意義時，
如何找回初衷與熱情？
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在日常工作中，通常我們只看小處，
例如行銷、銷售，而非綜觀全局。

你需要即時導航。

4

本書教你使用戰略衝刺羅盤管理你的時間，

幫助你了解事業的所在位置，
以及下一步前進的方向。
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戰略衝刺羅盤包含1個中心和2個軸

每日習慣
每天花10分鐘，從戰略衝
刺羅盤中心開始檢視，自
己在哪些部分投入時間，
問自己：「這是最佳的時
間利用方式嗎？我能從中
學到什麼呢？」

每週習慣
每週花1個小時，檢視戰
略衝刺羅盤的X軸，確認
銷售數字及顧客需求，以
便了解事業的進展情況。

每月習慣
每週花90分鐘，沿著戰略
衝刺羅盤Y軸綜觀事業的
整體情況，檢視定位與心
態，知道目前的方向，適
時調整步伐。

Y軸：定位和心態中心：營運 X軸：行銷和銷售

營運 行銷 銷售

定位

心態
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戰略衝刺羅盤排除了傳統戰略計畫中無用的部分。
3 個習慣以有意義的工作，讓你的生產力最佳化。

每月習慣：使你的定位和思維與營運保持一致，這確保每日習慣
和每週習慣持續有意義地推動你的敏捷事業。

每日習慣：以每次完成一個任務的
方式，推動你的業務進展。

每週習慣：就像一台車輛，透過行銷
和銷售，帶你前往目標所在的地方。
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這本書適合誰

7

想優化行銷
流程的經理人

對創業及敏捷
事業有興趣者

想要突破事業
瓶頸的企業主

內容創業者
自媒體業者

圖/電池滿滿且翱翔天際的敏捷事業
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設定你的英雄
(顧客)、反派
(痛點)與主力
商品，然後優
化你的網站。

身為企業主/經理人/創業家的你，在辨識出目前公司的所在
階段與接下來的成長方向時，先細細思量商業健身五等級。
幫助你反思數位營運的最適狀態。

是該提升自
動化與銷售
的時間點。

創造行銷策
略，以及在
銷售與營運
上招募關鍵
職缺。

準備好成長
規劃，確認
你的客戶滿
意你的服務。

此時請持續
最佳化，並
完善你的公
司與定義你
的自由度。

如何閱讀這本書

8

第一級 第二級 第三級 第四級 第五級
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如何閱讀本書

9

第一級 實現你的訊息與品牌 (第2章)

蘋果電腦成功的關鍵之一：廣告！你也可以使用賈伯斯5個說故事的
元素，使你的網站從極其無聊的特色功能介紹，變成最好的聚寶盆。

第一步：定義英雄與使命

第二步：選定一個反派

第三步：行動呼籲

第四步：描述成功

第五步：總結轉變

視覺上，廣告中的人物是一位激勵人心的領
袖，其他人渴望成為像他一樣的改變者。

Apple 有一個計畫，幫助你擊敗敵人「平凡」，
而擁有 Apple 就能使你與眾不同。

用號召性用語激發人們改變，並透過 Apple 
產品實現這一目標。

具有號召性的人物向世人展現，當你藉由
Apple 不同「凡想」時，你的潛力有多大。

觀眾提供接下來的故事情節，述說當他們用了
Apple 產品，可能會到達什麼境界。
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第二級 行銷七要素 (第10章)

定位 集客力管道 可重複使用的內容

電子郵件自動化 再行銷管道 獨特的機制

不可抗拒的產品

與其在各種行銷社群上投資成為通才，不如簡化行銷活動，建立一個可

以產生更好結果的系統，進而以更少的努力實現成長和盈利。

一個成功的行銷系統，是關
於更少的活動及更多的影響。
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如何閱讀本書
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第三級 以戰略衝刺做即時決策 (第4章)

一間敏捷的公司不是最大、不是最強，也不是最快，卻是最合適的。
為了持續不斷監控與調整這種適應度，你需要敏捷的事業，簡單、
可靠、快速又適應性強。戰略衝刺羅盤將這些習慣細分成每日、每
週和每月的間隔。這個模式會讓你快速了解事業的所在位置、以及
你的行進方向，給你信心做出快速的決定。不要低估習慣的力量，
它們可以改變你的生活。

每日習慣一次完成一項任務。
每週習慣將帶領你與運營部門進
行銷售和行銷合作。
每月習慣使你的定位和思維與你
的運營保持一致。

圖/戰略衝刺羅盤
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如何閱讀本書
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第四級 你的成長計畫 (第3章)

當事業成長不如預期那般快速時，大多數的企業主會開始嘗試不同方
式突圍。在許多情況下，企業主基於恐懼與誤判狀況，會投入金錢尋
求解決方案，然而他們未能領會商業上最大的機會領域「成長槓桿」。

槓桿一：價格與優惠組合設計

槓桿二：銷售時間與銷售率

槓桿三：系統化

槓桿四：生產力指數

創造單一產品時，考慮你銷售最佳的產品是什麼、
你如何為組合包建立價值以訂出名副其實的價格。

提升銷售流程。當你與更多客戶交易成功，進行速度
更快時，你就拉動了此階段的成長槓桿。

當你在日復一日的營運中感到迷茫時，問題可能是你
正在做著別人可以替你代勞的事情。你必須運用策略
招聘員工加入。

以一個你能仰賴的計畫，製作一個能產出結果的預測工具。
要在你的事業取得成功，事業成長計畫是不可或缺的。



按一下以編輯母片標題樣式

2023/6/19 13

按一下以編輯母片標題樣式

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

•按一下以編輯母片文字樣式
• 第二層

• 第三層
• 第四層

• 第五層

2023/6/19 132023/6/19 ‹#›
Copyright ©  CPC 中國生產力中心 All Rights Reserved著作權所有

如何閱讀本書
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第五級 在你的理想週取得動力 (第6章)

生活並不總是完美無缺，但如果你願意，每週都可以度過理想的一週。
藉由四個步驟探索每個理想的一天，如何堆疊起來創造一個理想的一
週，將事業的動力提升到最大限度。

第一步：規劃你的理想週

第二步：為你的事業創造動力

第三步：在行事曆中添加時間

保護機制(time blockers)

第四步：注重你的精力模式

從為每一天設定一個目標開始。決定每一天最重要的事
項，然後當天只選擇有助於實現這一目標的活動。

在你為每一天設立了目標之後，想想構成你一週的元素是
什麼。建立這些清單，並加入行事曆。

將日常目標和商業活動，放進你的理想週行事曆中。擺脫
今天必須搞定一切的心態，確信自己有時間做最重要的事。

在理想週，公司並非停滯不前，建立後無論如何必須虔誠
遵守。它是靈活的，會隨著我們和我們的事業需求而變化。
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《戰略衝刺》提供了不僅讓你的事業成長的方法，
還幫助你聚焦在最重要的事物，讓你更享受人生。
——《專注力協定》作者／尼爾．艾歐

史丹佛大學商學院教授
多位大型企業CEO、暢銷商業書作家盛讚

本書充滿智慧、洞察力、實用工具，助你的生意達到另一
個層次，讓你有策略能在生意上發揮出你想要的影響力。
——金獎人生教練與《精力無限》作者／賽門．亞歷山大

14
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• 諮詢顧問公司戰略衝刺執行長與戰略衝刺Podcast 主持人。

• 他的顧問團隊備受 Google、Consilience Ventures、羅氏大

藥廠、安進、艾伯維藥品，以及上百家新創團隊所信賴。

• TEDx的講者，錄製超過500支Podcast節目，也為《富比士》

與《企業家》雜誌撰寫電子商務相關文章。

作者簡介
賽門．塞維里諾（Simon Severino）
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